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1. PRESENTACION

Con este Plan, Solidaridad Internacional (Sl) inicia un nuevo ciclo de
planificacion estratégica que consolida los esfuerzos de la organizacion durante
los ultimos anos por trabajar con una mirada a medio plazo, mas centrada en
procesos y en la capacidad de adaptarse a los numerosos cambios del sector
con vision de futuro.

Este nuevo ciclo, si bien enlaza con los dos anteriores 1999-2002 y 2003-2007,
plantea, como no podia ser de otra forma, importantes retos que podrian
resumirse en dos caracteristicas. Es un plan estratégico ambicioso y es un
plan conjunto e integrado para todas las organizaciones miembros de Sl. Es
ambicioso en cuanto a su contenido, porque trata de abordar a la vez el
crecimiento de la organizacion y la ampliacién de sus ambitos de trabajo con la
mejora de determinados procesos internos tanto técnicos como de gestion. Es
también ambicioso en cuanto a su metodologia participativa, pues ha sido
objeto de debate a todos los niveles de la organizacion, y por primera vez se
disena un sistema de seguimiento y evaluacion con metas y objetivos
cuantificables.

Es también un Plan conjunto e integrado para todas las organizaciones
miembros de Solidaridad Internacional, que trata de fijar un marco comun de
accion a medio plazo tanto para la Fundacion Solidaridad Internacional como
para las Asociaciones Territoriales, como via para mejorar la coordinaciéon entre
ellas y el impacto del trabajo conjunto, aun manteniendo la especificidad de
cada una de ellas.

El Plan se estructura en seis objetivos estratégicos que resumen de forma
clara y sintética las principales orientaciones de Solidaridad Internacional en los
proximos anos: mejora de la calidad del trabajo en desarrollo, ampliacién y
reestructuracion geografica, refuerzo de la vision y la incidencia politica,
consolidacion de la base social y mejora de la cohesion y gestion interna de
Solidaridad Internacional. Cada uno de estos objetivos estratégicos incluye
objetivos especificos y acciones prioritarias calendarizadas y tiene asignadas
metas cuantificadas.

Este Plan Estratégico, asi como los anteriores, se basa en las declaraciones
internacionales como: la Declaracion de Paris (2005) sobre la eficacia de la
ayuda, la Declaracion de Beijing (1996) sobre los derechos de las mujeres, la
Declaracién de Dakar (2000) sobre seguridad alimentaria, y preconiza el
cumplimiento de los Objetivos del Milenio (ODM).
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2. VALORACION DEL CICLO DE PLANIFICACION ANTERIOR

Durante el periodo 2003-2007 se ejecutd el segundo plan estratégico de
Solidaridad Internacional, que sobre todo puso énfasis en objetivos de gestidon
interna y cohesion de Sl. Los principales logros de dicho plan se describen a
continuacion:

e Se elaboré un Plan de Viabilidad Econdmica 2005-2010 que permitio
estabilizar su situacion financiera. Este plan fue acompafado del
establecimiento de un puesto a tiempo parcial, dedicado al marketing
y la captacion de recursos privados y de la firma de un convenio con
la empresa de captacion de socios Wesser. El resultado de estas
estrategias ha sido un aumento de los recursos privados anuales en
torno al 25% y la duplicacion del numero de socios.

e Se estabilizaron las relaciones de trabajo con la AECID, el donante
principal de Sl, consiguiendo la calificacion de la AECID en la primera
convocatoria, aflo 2005, que posibilité la firma de cuatro Convenios
en el ejercicio 2006 y un convenio en el 2007.

e Se firmd un Convenio Marco entre Fundacion y Asociaciones, que
asienta sobre bases de igualdad las relaciones de coordinacién y los
compromisos institucionales como organizacion.

A pesar de la importancia de estos logros, algunos aspectos fundamentales del
Plan anterior quedaron sin ejecutar adecuadamente como la efectiva
implementacion de estrategias de pais conjuntas Fundacion-AT y evaluables, el
refuerzo de los sistemas de seguimiento y evaluacion del impacto de las
intervenciones, la consolidacion de relaciones mas estratégicas con las
organizaciones socias y el incremento de la presencia social y la incidencia
politica de Sl. Asimismo, dos importantes procesos vinculados a la mejora de la
gestion interna quedaron inacabados a pesar de la cantidad de recursos que se
invirti6 en los mismos: la adopcion del proyecto CONFIAD con mas de 50
formatos especificos para la toma de decisiones y la normalizacion de
procedimientos, que sin embargo no llegé a implantarse en la practica de la
organizacion y el desarrollo de la aplicacion informatica GONG (Gestion de
Organizaciones no Gubernamentales), en consocio con otras organizaciones
sociales, que todavia necesita ciertos ajustes y no ha sido implantada.

Esta experiencia previa plantea importantes retos al plan estratégico actual que
debe tener mayores niveles de viabilidad y apropiacion por parte de los
distintos niveles organizativos de SI. De esta experiencia anterior pueden
obtenerse algunas valiosas lecciones:

a. La importancia de incentivar y asegurar la participacion de los
diferentes niveles organizativos de Sl en la elaboracion, seguimiento
y ejecucion del Plan Estratégico con la finalidad de que sea un
documento maestro para el mayor numero de actores posible y que
sea percibido como un marco de actuacién propio y conjunto.
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b. La necesidad de adoptar metodologias de seguimiento y evaluacion
del plan que sean operativas y que estén integradas en el
funcionamiento normal de los érganos de gobierno y decisién de Sl.

c. El énfasis en la aplicacién real de los manuales y politicas adoptadas
por la organizacion.

3. VISION, VALORES Y MISION DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Durante el ciclo de planificacion anterior se definié la Vision, Misién y Valores
de Sl como organizacion, que este nuevo Plan Estratégico adopta con ciertas
adaptaciones al nuevo contexto.

La Visidon de Solidaridad Internacional es llegar a alcanzar un modelo de
sociedad basado en:

» la seguridad humana, la paz y la democracia tanto en el interior de los
paises como a nivel global,

el desarrollo econémico, social y cultural sostenible y justo;

el protagonismo de las organizaciones locales;

la erradicacion de la pobreza, la discriminacion y la marginacion;

la solidaridad entre los paises y en el interior de cada uno de los paises;
el acceso justo a los mercados nacionales e internacionales;

la gestion sostenible de los recursos naturales y la mejora del
medioambiente ;

el logro de niveles de vida dignos para las poblaciones mas pobres y el
pleno acceso a los bienes publicos globales;

la equidad en el trato y el respeto a la identidad de género, al origen
racial, étnico o social, a la nacionalidad, religion o creencias, a la
orientacidn sexual, a las discapacidades o0 a la edad como derechos
inalienables de todos los seres humanos.

YV V VVVVVYVY

Para ello Solidaridad Internacional tiene como Misién:

» Promover el desarrollo humano sostenible, la erradicacion de la pobreza
en todas sus dimensiones, la igualdad de género, el consumo
responsable y sostenible, la proteccion de los recursos naturales y del
medio ambiente, el logro de niveles de vida dignos para las poblaciones
mas pobres y el pleno acceso a los bienes publicos globales.

» Contribuir a la consecucion de la seguridad, la paz y la democracia, a la
proteccion de los desplazados por los conflictos y por causas de
migracion, asegurando la equidad en el trato y el respeto a la identidad
de género, el origen racial, étnico o social; a la nacionalidad, religiéon o
creencias, en la orientacion sexual, discapacidades o a la edad.

Para cumplir con su Misidon Solidaridad Internacional realiza las siguientes
actividades:
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» Desarrollar y financiar proyectos de cooperacién internacional para el
desarrollo y de accién humanitaria, en estrecha colaboracion con las
entidades y organizaciones sociales y politicas de los paises
empobrecidos, desde los principios de compromiso mutuo,
corresponsabilidad, participacion e igualdad

» Articular la captacion de fondos de solidaridad, tanto de las sociedades
como de las instituciones publicas, para la consecucion de dichos fines.

» Llevar a cabo programas de educacion para el desarrollo, incidencia
politica y sensibilizacion de la opinidén publica, como instrumentos para
generar una conciencia y movilizacion social favorable a los cambios
que requiere alcanzar un mundo mas justo, equitativo y solidario.

» Realizar actividades de Comercio Justo, como via para promover los
principios y valores de la cooperacion internacional para el desarrollo.

» Todas aquellas tareas subordinadas o accesorias a la actividad principal,
tales como el de la formacidn y consolidacion de convenios, consorcios,
redes y plataformas de entidades orientadas a la consecuciéon de los
objetivos y fines relacionados.

Solidaridad Internacional actuara conforme a los Valores de respeto a los
Derechos Humanos, Laicidad, Pluralidad, Igualdad y Justicia.

Contando con todos estos elementos, S| quiere promover un modelo de
cooperacion que no genere nuevas dependencias, que consolide y refuerce los
procesos de desarrollo humano auténomo y sostenible, que trabaje siempre en
colaboracion con organizaciones locales, promueva la participacion y la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

4. CONTEXTO ACTUAL

El caracter ambicioso del Plan tiene que entenderse como una reaccion fuerte
ante un contexto internacional y nacional ambivalentes. A nivel internacional, la
crisis financiera global ha desencadenado la agudizacion de toda una serie de
problemas en los paises del Sur, vinculados con el aumento del precio de los
alimentos, los recortes en las politicas sociales, la represion de los movimientos
migratorios, la reduccidn de las remesas y de capital y el desempleo.

El avance de los procesos de desertificacion, la proliferacion de politicas
extraccionistas de recursos naturales como unica alternativa creible para
muchas elites politicas del Sur y las catastrofes meteoroldgicas han puesto de
manifiesto la escasa capacidad de la comunidad internacional para frenar el
cambio climatico.

Los recortes y limitaciones en materia de Derechos Humanos, que han
resultado de la politica de lucha contra el terrorismo, todavia siguen vigentes en
la mayoria de los paises y los principales conflictos armados de los ultimos
anos no han sido resueltos y en algunos casos se han agravado como la
pasada crisis en Gaza o el menos visible pero persistente aumento de
desplazados en el sur de Colombia y mas alla de sus fronteras.
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Finalmente, al ya anunciado posible incumplimiento de muchos de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, hay que afadir que los paises donantes no
han conseguido avanzar significativamente en la agenda de financiacion del
desarrollo y comienzan a hacerse manifiestos de nuevo los incumplimientos de
los compromisos de incremento de la ayuda en muchos paises.

Frente a este panorama un tanto desolador existen una serie de procesos
incipientes que tendran lugar durante los proximos afos y que podarian
contribuir a revertir algunas de estas tendencias, si son aprovechados
convenientemente: la llegada del partido demdcrata a la Casa Blanca con un
presidente emblematico como Obama y sus iniciales discursos comprometidos
con un mundo mas pacifico, mas sostenible y mas justo; la importancia reciente
del G20 como érgano politico informal de direccion de la economia mundial; la
esperada reforma del sistema de Naciones Unidas y de las Instituciones
Financieras Internacionales son algunos de esos procesos. En el marco de las
politicas de cooperacion, la revision de la agenda de eficacia de la ayuda y la
organizacion de algunas cumbres de Naciones Unidas como Pekin + 15y ODM
+ 10, pueden tratar de revertir algunas de las tendencias actuales vy
reposicionar a los movimientos sociales para incidir en la opinion publica global.

En el ambito europeo, la ratificacion del Tratado de Lisboa abre la via para la
reforma de la accion exterior de la Unidon que necesariamente tendra
implicaciones importantes para la politica de desarrollo todavia dificiles de
predecir. En cuanto a los mecanismos de financiacion de ONGD, la tendencia
de la politica comunitaria, a través de la convocatoria para actores no estatales,
requerird alianzas mas sdlidas y estratégicas con ONG del Sur y mayores
niveles de calidad en las propuestas. La definicion de los nuevos instrumentos
financieros prevista para el 2012 es el escenario temporal en el que las ONGD
tendran que afrontar la puesta en marcha de una nueva politica de financiacion
mas vinculada con los principios de eficacia de la ayuda.

En el Contexto espafol, en el marco de la politica de desarrollo se ha entrado
en un ciclo politico dificil en el que la crisis ha puesto en tela de juicio los
compromisos con el incremento de la ayuda y una parte importante de los
procesos de cambio de la anterior legislatura han quedado inacabados y
necesitan de un nuevo impulso politico y de la creacion de nuevas alianzas y
estrategias.

En concreto, en el plano de la cantidad, la disminucién de los programas de
financiacion de ONGD que pueda producirse tanto a nivel nacional como
autonémico afectara mucho a las posibilidades reales de trabajo de Solidaridad
Internacional. Igualmente la estrategia de captacion de fondos privados se vera
afectada por la crisis que sufren muchas de nuestras empresas y fundaciones
privadas socias. En el plano de la calidad de la ayuda los retrasos en la reforma
de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, la
limitada coordinacion con y entre las agencias y cooperaciones de las
Comunidades Auténomas también pueden afectar directamente al trabajo de
las ONGD.
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A pesar de este nuevo contexto dificil, el compromiso explicito del Presidente
del Gobierno y la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional con
mantener el programa del 07 de la RNB y el Pacto de Estado contra la
Pobreza que firmaron todos los grupos politicos es todavia un escenario en el
marco del cual puede hacerse una presion politica efectiva. A esto hay que
afadir que en 2009 comienza un nuevo equipo en la ejecutiva de la CONGDE,
donde Solidaridad Internacional tiene una posicion estratégica con la vocalia de
UE vy que junto con el impulso de la formalizacion juridica de la Plataforma
2015, se abren dos espacios interesantes de incidencia politica.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES PRIORITARIAS

El presente Plan ha identificado seis Objetivos Estratégicos que guiarian el
trabajo de Sl durante los proximos cuatro anos:

1) Mejorar la calidad e impacto de las intervenciones de desarrollo

2) Reestructurar la presencia de Sl en las zonas tradicionales de
trabajo y consolidar la cobertura geografica de Sl en nuevas
areas

3) Reforzar la vision y la incidencia politica de Sl

4) Fortalecer y consolidar la base social de SI

5) Diversificar las fuentes de financiacion de Si

6) Mejorar la cohesion y la gestion interna de Sl

Estos seis Objetivos Estratégicos a su vez se desglosan en objetivos
especificos y se traducen en una serie de acciones prioritarias que permitiran
avanzar en su cumplimiento, como a continuacion se detalla.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Mejorar la calidad e impacto de

las intervenciones de desarrollo

Mejorar la calidad y el impacto del trabajo en desarrollo es un reto compartido
por todo el sector de las ONGD. Si bien en los ultimos afios se han reformado
algunos instrumentos de financiacion de las ONGD y se ha avanzado en el uso
de metodologias de planificacidon por objetivos, todavia quedan pendientes
importantes retos. Sl actualmente trabaja en al menos 11 sectores pero sélo en
4 de ellos se hace una inversidn que supera el 10% de sus recursos, lo que
dificulta ofrecer un claro valor anadido a las intervenciones de Sl, aprender de
la experiencia y tener algun impacto significativo. Asimismo se adolece todavia
de importantes deficiencias todavia en los sistemas de planificacion y
seguimiento técnico de las intervenciones, y la experiencia de la organizacion
en evaluacién es muy limitada. Tampoco existen documentos de politica
internos que orienten el trabajo en los distintos sectores ni orientaciones sobre
como asegurar la transversalidad de ciertas tematicas. Por ultimo, una
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asignatura pendiente es la aplicacion de la agenda de eficacia de la ayuda en
el trabajo interno de las ONGD en general y de Sl en particular.

Por ello Sl pretende avanzar en la consecucion de los siguientes objetivos
especificos:

Objetivo Especifico 1.1. Estructurar el trabajo de Sl en cuatro sectores
estratégicos: Democracia y construccion de la paz; empoderamiento de las
mujeres e igualdad; derecho a la alimentacion; y adaptacion y mitigacion del
cambio climatico. En estos 4 sectores se trabajara desde el denominado
enfoque de Derechos Humanos y transversalizando el enfoque de género, de
respeto al medioambiente y de fortalecimiento de actores sociales en todas las
intervenciones, de acuerdo con los distintos planes directores de cooperacion,
tanto a nivel nacional, como de las AT:
e Plan Director de la Cooperacion Espafnola — PDCE 2009-2012;
e Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo — PACODE 2008-2011;
e Plan Director de Cooperacion al Desarrollo de la Xunta de Galicia (2010-
2013);
e Plan Estratégico y Director de Cooperacion para el Desarrollo del Pais
Vasco 2008-2011;
¢ Plan Director de la Cooperacion Valenciana 2008-2011.

Tras un analisis de la experiencia acumulada por Sl, de la agenda internacional
de desarrollo, de los planes directores mencionados y de las sinergias con
otras organizaciones socias, Sl tratara de estructurar todas sus intervenciones
de desarrollo en el marco de estos cuatro ejes, donde se cree que Sl posee ya
cierto valor anadido que deberia potenciar. Estas cuatro areas de trabajo son
esenciales para conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio y poder
avanzar de forma significativa en la lucha contra la pobreza y la erradicacion de
las desigualdades.

e Democracia y construccion de la Paz. En esta area Sl puede aportar un
expertise importante en la dinaminazacion y facilitacion de canales de
participacion politica y social, especialmente mediante el fortalecimiento
de organizaciones de sociedad civil y el trabajo con municipalidades para la
provisidén de servicios sociales basicos. En relacion a la construccion de la
paz, la principal experiencia de Sl se centrara en fortalecer la vinculacion
entre la accion humanitaria y la construccion postconflicto, asi como en el
trabajo con poblaciones desplazadas.

e Empoderamiento de las mujeres e igualdad, desde un enfoque integral
de los Derechos Humanos de las Mujeres que concibe la participacion
politica, el empoderamiento econdmico, los derechos sexuales vy
reproductivos y los derechos culturales como una agenda interrelacionada
para avanzar hacia la igualdad real. En este sentido Sl aporta una
experiencia sobre la que construir, en el trabajo en politicas publicas de
igualdad a nivel nacional y local, el ejercicio de los Derechos Sexuales y
Reproductivos, la promocién de la autonomia econdémica de las mujeres y la
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lucha contra la violencia de género, especialmente en zonas rurales y
periurbanas.

Derecho a la alimentacion, entendido en un sentido amplio que cubre
desde las reglas del comercio internacional hasta las diversas estrategias
de promocion economica orientadas a asegurar la soberania y seguridad
alimentaria a nivel local y regional y de modo singular el fomento de los
sistemas de produccién sostenibles y el apoyo a los pequeinos productores.
En esta linea Sl aporta una experiencia importante que necesita ser objeto
de refuerzo en relacion al acceso a la tierra, el acceso y manejo sostenible
del agua, el uso de técnicas productivas sostenibles y el apoyo técnico y
financiero a pequefios productores y sus redes, con especial énfasis en el
papel de las mujeres y de las poblaciones autdctonas.

Adaptacion y mitigacion del cambio climatico a nivel local y regional,
centrandose en los aspectos politicos y sociales de este proceso. Sl
dispone de una estratégica experiencia en la promocion del manejo
sostenible de recursos naturales, en el tratamiento de residuos soélidos y en
la prevencion y reduccion de desastres naturales que es necesario vincular
con la agenda mas amplia de adaptacién y mitigacion del cambio climatico
con una vision mas global e interregional.

En cada area geografica se priorizaran exclusivamente dos sectores de
trabajo con la finalidad de obtener un mayor impacto de las intervenciones y
generar sinergias de mas calado con los procesos regionales.

Para la consecucion de este objetivo, se llevardn a cabo las siguientes
acciones prioritarias:

Elaborar y aprobar documentos tematicos sobre los sectores priorizados,
que redefinan el contenido del trabajo de Sl y aporten orientacion politica y
técnica a las intervenciones y a los procesos de dialogo y negociacion tanto
con las socias como con los donantes:

a) El documento sobre Democracia y participacion politica y social se
orientara al trabajo a nivel local (regional, provincial y municipal), y desde
un Enfoque de Derechos abordara las cuestiones de gobernanza local
en dos niveles: (i) fortalecimiento institucional de entidades publicas
locales para garantizar el ejercicio de los derechos politicos,
econdémicos, sociales y medioambientales de su ciudadania (politicas
publicas locales transparentes y participativas; provision de servicios
sociales basicos con estandares de accesibilidad y calidad, rendicion de
cuentas a la ciudadania) y (ii) fortalecimiento de organizaciones de
sociedad civil para ejercer funciones de participacion, control y veeduria
social de las administraciones locales; para llevar a cabo campanas de
informacién sobre derechos y para acompanar a los entes locales en la
provisidon de servicios sociales basicos siempre en el marco de politicas
publicas y con estrategias de transferencia de los servicios a medio
plazo.
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b) El documento sobre construccion de la paz, apostara por definir
estrategias para fortalecer las capacidades de los actores locales
publicos y sociales para garantizar una efectiva proteccion de la
poblacién desplazada y el reconocimiento de sus Derechos Humanos.
Se apoyara también el desarrollo de las capacidades de dialogo y
negociacion de las organizaciones sociales con especial atencion a las
organizaciones de mujeres y a las de jovenes.

c) El documento sobre Empoderamiento de las mujeres e igualdad
pondra especial atencion a las mujeres rurales o de zonas periurbanas.
Esta tematica se abordara desde un enfoque integral de los derechos
Humanos de las mujeres que combine estrategias de participacion
politica de las mujeres a nivel local (paridad y politicas de igualdad),
ejercicio de derechos sexuales y reproductivos (difusion de derechos,
provisién de servicios sociales para el ejercicio de estos derechos),
derecho a una vida sin violencia (prevencién y apoyo a las victimas),
autonomia econdmica (tejido productivo, empresas y cooperativas) e
interculturalidad.

d) El documento sobre Derecho a la alimentacién, apostara por
fortalecer los sistemas agroproductivos sostenibles mediante el apoyo a
la creacidén y desarrollo de cooperativas de productores y redes, su
acceso al crédito y a la tierra, el impulso de los mercados locales, el
manejo sostenible de estrategias de riego y el uso de técnicas agrarias
adaptadas a las condiciones locales y sostenibles. Se prestara especial
atencion a la participacién de las mujeres y los jovenes en los sistemas
productivos en condiciones de igualdad con otros grupos sociales.

e) El documento sobre Adaptacion y mitigacion al cambio climatico
apostara por fortalecer las capacidades de las entidades publicas y las
organizaciones sociales a nivel local para poder disenar planes y adoptar
estrategias sostenibles frente a la escasez de agua, la deforestacion y
desertificacion galopante, los desastres naturales, el manejo insostenible
de recursos o el incremento de residuos liquidos y sdlidos en las zonas
periurbanas. Se prestara especial atencion al impacto de las
denominadas migraciones ambientales.

e Elaborar y aprobar lineamientos y herramientas sobre la aplicacion los
enfoques transversales del trabajo de SI- Derechos Humanos, Género,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de organizaciones de sociedad
civil- que aporten orientacidn politica y técnica a las intervenciones,
mediante listas de comprobacion.

e Acordar una hoja de ruta comun para todo Sl para la concentracién de las

intervenciones en estos cuatro sectores y para la efectiva integracion de los
temas transversales en las intervenciones de Sl.

10
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e Fortalecer las capacidades del personal de S| mediante la formacién
especifica en estas cuatro areas y en los temas transversales en terreno y
sedes, la revision de los procesos de trabajo y la contratacion de personal
especializado, cuando se estime necesario.

Objetivo Especifico 1.2. Aplicar la agenda internacional de Eficacia del
Desarrollo (segun la Declaracion de Paris) al trabajo que lleva a cabo SI:

Esta agenda reconoce como principios que aseguran la eficacia de la ayuda la
apropiacion, el alineamiento, la armonizacioén, la gestion para resultados de
desarrollo y la mutua rendicion de cuentas. Estos principios debatidos en
diversas conferencias internacionales se han traducido en una serie de metas
qgue seran revisadas durante el afio 2010, pero cada vez resulta mas patente
que si bien inicialmente fueron pensados para la cooperacidn gubernamental,
necesitan ser revisados, analizados y apropiados para su aplicacion en el
marco de las intervenciones de ONGD. En este sentido en el aflo 2008 se puso
en marcha el Foro sobre Eficacia del Desarrollo de las Organizaciones de
Sociedad Civil que pretende ofrecer un marco comun para todas las ONG a
finales de 2011. Sl quiere ser un referente en estos temas en el contexto de la
CONGDE y de las ONG espafolas y avanzar tanto desde el discurso como
desde la practica. Para ello se llevaran a cabo las siguientes acciones
prioritarias:

- Elaborar un posicionamiento politico de Sl sobre la agenda de Eficacia del
Desarrollo, con mencién especial a la problematica de la cooperacion
descentralizada en el contexto espafnol.

- Participar activamente en los grupos de trabajo de la CONGDE sobre esta
tematica y en el Foro de Organizaciones de la Sociedad Civil sobre eficacia del
desarrollo

- Aprobar y poner en marcha un Plan de mejora de la eficacia de las
intervenciones de desarrollo de Sl, que incluya también los aspectos de
eficacia en Estados fragiles y situaciones de conflicto: Colombia, Haiti, Sahara,
Libano y Palestina.

Objetivo Especifico 1.3. Reforzar los sistemas de planificacion,
seguimiento y evaluacion de las intervenciones

Si bien en Sl hay un uso generalizado del Enfoque del Marco Logico como
herramienta de planificacién por objetivos, es necesario todavia mejorar la
calidad de las formulaciones mediante una mayor coherencia de las légicas de
intervencidn y unos procesos de consulta y participacion de las socias mas
efectivos. Asimismo, el seguimiento de la parte técnica de las intervenciones y
de sus resultados e impactos mediante procesos claramente disefiados e
indicadores viables y adecuados todavia necesita ser reforzado. Estos retos
ademas se vuelven mas complejos cuando se abordan intervenciones de
caracter regional.

El acceso a instrumentos de financiacion mas completos y flexibles (como los
convenios de la AECID o los programas de las CC.AA.) permitird comenzar a
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hacer evaluaciones independientes de las intervenciones de desarrollo de
forma mas sistematica pero sera necesario hacer un esfuerzo técnico e
institucional para integrarlas en los procesos de toma de decisiones de Sl y en
los ciclos de gestion de las intervenciones.

Para avanzar en este objetivo se llevaran a cabo las siguientes acciones
prioritarias:

- Redisefar el actual sistema de planificacion estratégica con una metodologia
unificada, basada en marcos de resultados y negociada con las organizaciones
socias, a partir de amplias consultas con los principales stakeholders: Planes
regionales y/o planes pais y sistema de seguimiento anual, orientado a
resultados de desarrollo comunes para todo Sl.

- Planificar de forma conjunta Fundacion-AT y con suficiente antelacion los
calendarios de convocatorias publicas, en el marco de la estrategia comun del
Plan Estratégico. Se adoptara una herramienta comun a la que se dara
seguimiento trimestral en el Comité de Direccion.

- Elaborar y aprobar lineamientos sobre calidad de las formulaciones y del
seguimiento técnico y economico de las intervenciones y hacer un seguimiento
adecuado de su cumplimiento.

- Elaborar y aprobar lineamientos sobre los enfoques de trabajo en el marco de
la accién humanitaria.

- Aprobar e implementar una politica de evaluacion de las intervenciones de Sl.
- Elaborar una herramienta participativa de valoracion de las capacidades
técnicas de las organizaciones socias.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Reestructurar la presencia de Sl
en las zonas tradicionales de trabajo y consolidar la cobertura

geografica de Sl en nuevas areas

El énfasis que durante los ultimos afos las politicas de cooperacion han tratado
de poner en la erradicacion de la pobreza y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, ha hecho que las organizaciones espanolas cada vez
estén mas comprometidas con el trabajo en zonas geograficas que
tradicionalmente no eran objeto de apoyo. Durante la implementacién del
anterior Plan Estratégico, S| empezo a trabajar con mayor presencia en la zona
del Mediterraneo y en Africa subsahariana. A dia de hoy nos encontramos ante
el reto de consolidar el trabajo en estas areas geograficas y desarrollar un
enfoque regional y coordinado entre todos los miembros de Sl, a la vez que no
se desatienden los compromisos con ciertos paises latinoamericanos.
Asimismo en América Latina, Sl ha venido trabajando de una forma muy
dispersa y con escasas capacidades para crear sinergias regionales, lo que ha
limitado el impacto y relevancia del trabajo llevado a cabo en los ultimos afnos.

Por ello Sl pretende avanzar en la consecucion de los siguientes objetivos
especificos:
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Objetivo Especifico 2.1. Concentrar las intervenciones en América Latina
y estructurarlas bajo enfoques regionales, en Centroamérica y en la zona
Andina

Para cumplir este objetivo se evaluara el impacto y los resultados del trabajo de
Sl en ambas zonas y se elaboraran una serie de lecciones aprendidas vy
recomendaciones a futuro. Sobre la base de éstas, se procedera a adoptar
programas regionales y a focalizar geografica y tematicamente las
intervenciones y trataran de crearse sinergias con otras organizaciones de la
Plataforma 2015 presentes en estos espacios geograficos. Asimismo se hara
una reestructuracion del esquema de oficinas pais con el que se ha venido
trabajando normalmente, acorde con los nuevos procesos en marcha.

Objetivo Especifico 2.2. Redisefiar y ampliar el trabajo en Africa
Subsahariana

Debido a los bajos indices actuales de Desarrollo Humano y al creciente
proceso de desertificacion, por una parte y dada la experiencia de Sl y la
cercania politico social de la realidad espafnola con Africa Occidental y ciertas
partes del Sahel por otra, S| apostara por concentrar su trabajo en estas areas
geograficas con una vision comun de caracter regional y en estrecha
colaboracion con otras ONGD de la Plataforma 2015 y otras entidades y redes
con las que se colabora.

Para ello, se elaborard e implementard un Plan Regional para Africa
Occidental, que definira zonas de intervencion y sectores estratégicos
potenciando una mirada dindmica sobre procesos clave como las migraciones,
la desertificacion y la crisis alimentaria. Asimismo se establecera una estructura
organizativa estable y sostenible en la regidbn que permita una presencia
institucional de Sl consolidada y continuada.

Objetivo Especifico 2.3 Consolidar el trabajo en el Mediterraneo con un
enfoque regional

Actualmente Sl estd trabajando en diversos paises de Oriente Medio con
poblaciones palestinas y en Marruecos y Argelia. El potencial impulso del
proceso de paz Israelo Palestino, la revitalizacion del espacio euromediterraneo
y la conferencia de Barcelona abren un nuevo contexto en el que resultaria
especialmente estratégico articular el trabajo de Sl en torno a una vision
regional y en estrecha colaboracién con otras ONGD de la Plataforma 2015
activas en el area y con la red SOLIDAR.

Para ello S| elaborara e implementara un Plan Regional a tres afos para el
Mediterraneo, que potencie la regionalizacién de las intervenciones en el
Magreb (Argelia, Marruecos, Sahara) y en el Mashrek (TTPP, Jordania, Libano
y Siria), reforzando las intervenciones ya iniciadas a través de la diversificacion
de los financiadores y articulandolas tematicamente. Asimismo se tratara de
impulsar la creacion de un Grupo de Trabajo sobre el Mediterraneo en
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SOLIDAR vy participara conjuntamente en el disefio y ejecucidn de
intervenciones con otros socios europeos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Reforzar la visién y la incidencia

politica de SI

Cada vez resulta mas patente que el trabajo en desarrollo de las ONGD del
Norte debe ir acompafado de una estrategia de incidencia politica ante sus
gobiernos en el plano nacional e internacional que permita impulsar cambios a
nivel macro. En el contexto espafol ésta es una de las areas de mayor
debilidad de las ONGD vy en el caso de Solidaridad Internacional ha sido un
aspecto del trabajo que ha estado en un segundo plano en los ultimos anos y
qgue ahora seria necesario retomar. Para ello Sl llevara a cabo una estrategia a
tres niveles que se describe a continuacion.

Objetivo Especifico 3.1. Aumentar la incidencia politica de Sl en areas de
especializacion a nivel autonémico, nacional y europeo

S| adoptara unos lineamientos sobre incidencia politica en los que definira los
objetivos de su labor de incidencia, los actores sobre los que puede trabajar
mas directamente y las principales herramientas con las que contara. A partir
de ahi elaborara Documentos de Posicionamiento en temas de clave, en
solitario o en alianza con otras organizaciones socias y centros de estudio.
Entre los temas clave se encontraran los sectores de especializacion, los temas
transversales, el conflicto Israeli-Palestino, el conflicto colombiano, la cuestion
del Sahara, las politicas de cooperacion, el comercio justo, los temas
relacionados con la construccion de la paz, la interculturalidad y diversidad, el
enfoque de género y la coherencia de politicas entre otros. Asimismo se
adoptara un posicionamiento sobre Responsabilidad Social Empresarial y se
participara activamente en algunos foros clave sobre la materia a nivel
nacional y autonémico.

La incidencia en ocasiones implicara la emision de comunicados. Para ello SI
elaborara un protocolo sobre el procedimiento para la emisién y adhesién a
comunicados. También se organizaran campafnas de comunicacion e iniciativas
de Educacién para el Desarrollo sobre temas en los que haya un
posicionamiento.

Finalmente este esfuerzo requerira formar a personal clave en terreno y sedes
en técnicas de incidencia politica, analisis de politicas publicas y comunicacion.

Objetivo Especifico 3.2. Reforzar el trabajo en REDES
La otra dimension esencial de la incidencia politica tiene que ver con una

participacion mas activa y estratégica en determinadas redes de
organizaciones de sociedad civil. En este sentido S| puede apostar por una
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participacion mas comprometida en Solidar, CONGDE, CONCORD, WIDE, Red
de Mujeres Africanas y Espafnolas, Plataforma 2015 y en algunas plataformas
autondmicas, especialmente donde haya Asociaciones Territoriales. De igual
forma seria importante promover tanto la dinamizacion de esas mismas redes
en terreno mediante coordinaciones, encuentros y reuniones con las ONG que
forman parte de esas redes, como fomentar la participacion de Sl en redes
regionales en terreno.

En concreto esto implicara:

- Participar activamente en el comité de Desarrollo y en grupos de trabajo de
SOLIDAR.

- Participar activamente en la ejecutiva de la CONGDE y en diversos grupos de
trabajo, como el grupo de politicas, el grupo de género o el grupo de eficacia de
la ayuda.

- Incorporar Sl a las Coordinadoras Autondmicas y participar activamente en
sus organos de gobierno y grupos de trabajo.

- Impulsar el trabajo de incidencia politica y de elaboracién de estudios de la
Plataforma 2015 en temas clave para Sl.

- Colaborar en iniciativas puestas en marcha por otras redes internacionales
relevantes para el trabajo de Sl, tanto desde las sedes como desde el terreno.

Objetivo Especifico 3.3. Mejorar dialogo politico con nuestras
organizaciones socias

Finalmente, la principal riqueza del trabajo en incidencia politica proviene de las
posibilidades de dialogo y construccion de posiciones con las socias de Sl en el
Sur, al menos en las areas de especializacion, los temas transversales y en la
agenda de eficacia del desarrollo. Para abrir nuevos canales de dialogo y
articulacion con ellas Sl:

- Apoyara iniciativas de incidencia politica de organizaciones socias en sus
paises

- Apoyard la creacion y fortalecimiento de redes en las que nuestras
organizaciones socias participen.

- Fomentara la participacion de las organizaciones socias en la elaboracion de
los documentos de politica y posicionamiento de Sl.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer y consolidar la base

social de SlI

El otro reto fundamental de las ONGD laicas y progresistas en Espafa es
reconstruir y fortalecer su base social en un contexto en que el nivel de
participacion de la ciudadania en activismo social parece estar en crisis en toda
Europa. En el caso de SI, por su historia y su cercania a los ambitos politicos
progresistas, resulta indispensable llevar a cabo este trabajo de reconstruccién
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de una base social activa y comprometida. Para ello se apuestan por la
consecucion de los siguientes objetivos:

Objetivo Especifico 4.1. Ampliar y consolidar la implantacion de Sl en el
Estado espanol

La presencia de actual de Sl en el territorio espanol esta limitada de forma real
a las Comunidades Autdonomas donde existen Asociaciones Territoriales,
mientras que en el resto se hace a través de delegaciones hasta ahora de
caracter formal como ocurria en 2008 en Castilla La Mancha, Extremadura y
Castilla Ledn. La apuesta de Sl consistiria en:

- Abrir nuevas Delegaciones de la Fundacion en las Comunidades Autonomas
que dispongan de politica y recursos institucionales para cooperacion al
desarrollo relevantes. Alli donde sea posible, se apostard ademas por tener
una sede social real con personal minimo, que coordine actividades de
Educaciéon para el Desarrollo y Sensibilizaciéon y tenga mas presencia en el
tejido social autonémico.

- Impulsar la creacion de grupos de apoyo en municipios.

- Elaborar planes de trabajo anual para todos los grupos de apoyo y las
delegaciones.

Objetivo Especifico 4.2 Aumentar el voluntariado y su participacion e
implicacion en las actividades de Sl

Para ello se tratara de registrar a los miembros de S| que no lo estén como
organizacion de voluntariado y asi acceder a fondos publicos de apoyo para
impulsar la labor del trabajo voluntario. S| definird una politica comun sobre
voluntariado y creara grupos de voluntariado estables en areas de Educacion
para el Desarrollo y Comercio Justo con planes de trabajo anuales, tratando de
poner en valor el trabajo del voluntariado dentro de la organizacion. Asimismo
elaborara e implementara un plan de formacion del voluntariado y organizara
una reunion anual de voluntariado de Sl a nivel nacional. También se tratara de
implicar a los voluntarios y socios de manera mas proactiva en las actividades
de Educacién para el Desarrollo y Sensibilizacién y en las campafas de
captacion de fondos.

Objetivo Especifico 4.3. Mejorar la comunicacion externa de SI

Los esfuerzos de implantacién territorial y de aumento del voluntariado deberan
ir acompafnados de una mejora de la calidad de la comunicacién externa de Sl.
Para ello, se lanzara la nueva web compartida para toda la organizacién con
posibilidad de gestion directa y caracter interactivo y se elaborara e
implementara una estrategia de relacion con los medios de comunicacion.
Igualmente se disefiaran herramientas de comunicacion multimedia de los
proyectos/zonas de trabajo y se organizara 1 evento bianual de toda Sl con
repercusion social.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Diversificar las fuentes de
financiacion de SI

Actualmente Sl recibe en torno al 87% de su financiacion de fondos publicos y
en torno a un 12.7% de fondos privados. Entre los financiadores publicos la
AECID es el principal financiador, hasta un 40,6% de nuestra financiacion
publica, seguido de un 41% de la cooperacidon descentralizada y un 15,8% de
la UE. Los principales retos se articulan en conseguir un mayor porcentaje de
aportes privados, una financiacion mas coordinada y cohesionada de la
descentralizada y un mayor acceso a la financiacion europea para conseguir
dar mayor estabilidad a Sl. Todo ello en un contexto de crisis donde es
previsible que la disponibilidad de fondos privados se vuelva cada vez mas
dificil y haya recortes en la Ayuda Oficial al Desarrollo, al menos a nivel
autonémico.

Objetivo Especifico 5.1. Aumentar y fidelizar las contribuciones
provenientes de Empresas privadas, incluyendo PYMES

Sl elaborara un plan anual de captacién de recursos privados que sistematice
las acciones actuales y explore nuevas vias y recursos. Dicho plan incluira la
organizacion de actos especificos de captacion de recursos con empresas
espanolas que invierten en paises de trabajo de Sl y el desarrollo de campanas
con claros objetivos de captacidon de fondos, en coordinacion estrecha entre la
Fundacién y las AT. Asimismo se iniciardn contactos con empresas para
participar en Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo.

Como complemento a estos esfuerzos, Sl disefiara un cédigo ético de relacion
con Empresas, basado en los actuales cédigos disponibles en el seno de la
CONGDE y del Pacto Global.

Objetivo Especifico 5.2 Aumentar y coordinar la financiaciéon proveniente
de CC.AA. y ayuntamientos y articularla con la financiacion de la AECID

Para ello, Sl realizara una planificacion anual de las convocatorias en el seno
del Comité directivo y tratara de identificar nuevas convocatorias y aumentar el
numero de proyectos presentados a convocatorias de programas o similares de
la cooperacion descentralizada. Asimismo se iniciaran relaciones institucionales
con Comunidades Auténomas y Ayuntamientos clave, alli donde todavia no hay
presencia de Asociaciones Territoriales.

Objetivo Especifico 5.3. Aumentar la financiacion proveniente de la UE y
de organismos multilaterales

S| identificard nuevas convocatorias y aumentara el numero de programas
presentados a convocatorias de la Comision Europea y de ECHO e iniciara
relaciones institucionales con distintas divisiones de la Comision Europea en
Bruselas y en terreno. Este esfuerzo debe ir acompanado de una mejora de la
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calificacién de las auditorias realizadas por instituciones europeas. Asimismo
se iniciaran y reforzaran contactos con agencias de NN.UU. como PNUD,
PNUD Art, UN Habitat, UNIFEM, INSTRAW, ACNUR, tanto desde las sedes
como desde las oficinas de terreno de Sl....

Objetivo Especifico 5.4. Aumentar soci@s y colaboradores en grupos
clave que contribuyan al modelo de cooperacion laico y progresista de SI

Para ello, SI adoptara una estrategia de trabajo conjunto con diversas
empresas de captacion de socios a nivel nacional y autondmico y se
organizaran acciones especificas de captacion de fondos con socios y
colaboradores y actividades de fidelizacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Mejorar la cohesion y la gestién

interna de SI

El actual Plan Estratégico presenta toda una serie de retos importantes para Sl,
que no podra abordar adecuadamente sin un esfuerzo serio por mejorar la
cohesion interna de Sl y sus mecanismos de gestion. En este sentido sera
necesario avanzar en el cumplimiento de los objetivos que a continuacion se
detallan.

Objetivo Especifico 6.1. Fortalecer la relacion entre los miembros de SlI,
en torno a una visién, objetivos y cultura organizativa comunes.

Para ello, sera necesario hacer del Comité Directivo un organo efectivo de
direccion de Sl en el que se tomen decisiones clave para el cumplimiento de
este Plan. Ello debe ir acompanado del disefio de toda una serie de
herramientas técnicas de coordinacion: tablas de convocatorias, calendarios
conjuntos y de la puesta en marcha de algunos grupos de trabajo a nivel
nacional como el grupo de Educacion para el Desarrollo o el grupo de
Comercio Justo.

Objetivo Especifico 6.2. Reforzar la comunicacion interna de Sl

Sl debera disefiar e implementar un sistema comun de gestion del
conocimiento que incluya finalmente la implementacion efectiva del GONG
como una herramienta electrénica interna para compartir informacién entre
todos los niveles de la organizacion: Sedes de Fundacidn, Asociaciones
Territoriales, Delegaciones y Representaciones en el exterior. Este esfuerzo ira
acompafado de toda una serie de protocolos de comunicacion interna para
temas de gestion de proyectos y personal en terreno.

Finalmente, se pondra ademas en marcha un mecanismo de informacion para

los representantes de los trabajadores sobre las decisiones del Comité de
Direccion.
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Objetivo Especifico 6.3. Mejorar la eficiencia y la rendicion de cuentas de
la gestion econémica de Sl

Sl redisefara y normalizara sus actuales procedimientos de gestion econdmica
para mejorar la calidad de la toma de decisiones en estos aspectos y garantizar
mayores niveles de eficiencia. La revision de procedimientos comprendera al
menos, la elaboracion y seguimiento de presupuestos de sedes y oficinas de
terreno, auditorias internas, sistemas de contabilidad, tesoreria, inventarios de
bienes y equipos, compras y suministros, reglas basicas de transparencia y
rendicion de cuentas, politica antifraude, auditorias anuales, criterios sobre
manejo de costes indirectos, tipos de cambio, etc.

Asimismo Sl continuara sometiéndose a la aplicacion de diversas herramientas
independientes de transparencia y buen gobierno segun proceda.

Objetivo Especifico 6.4. Mejorar la gestion de Recursos Humanos

La composicion de Sl formada por una Fundacién y varias Asociaciones
Territoriales plantea toda una serie de retos tanto juridicos como de gestion en
cuanto al manejo de los Recursos Humanos de S| que implica al menos
avanzar en estas lineas

- Adoptar una féormula juridicamente viable sobre la contratacién del personal
de Sl en terreno.

- Elaborar una politica de recursos humanos para Sl, con procedimientos
uniformes y transparentes sobre: contratacion, induccion del personal nuevo,
promocion, formacion, niveles profesionales, niveles y revisiones salariales,
planes de conciliacién y evaluacién del desempefo, que incluya también al
personal local.

- Unificar criterios sobre condiciones laborales, niveles salariales y un baremo
de salarios minimos para toda Sl, en funcion de un estudio sobre condiciones
laborales en el sector ONGD.

- Disefiar incentivos para promover la movilidad del personal Sedes —Terreno y
la posibilidad de carrera dentro de la organizacion

- Implementar el sistema de evaluaciéon del desempefio en sedes vy
representaciones

- Poner en marcha un plan de formacion para el personal de Sl.
Objetivo Especifico 6.5. Reforzar los sistemas de gestion de las

Representaciones en el exterior
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Todo el esfuerzo de cohesidn interna debe ir acompafado de un proceso de
refuerzo de los sistemas de gestion de las oficinas en el exterior. Para ello sera
necesario avanzar los siguientes pasos:

- Definir un modelo organizativo basico para las oficinas en el exterior, que
incluya la creacion de oficinas regionales con antenas a nivel nacional, alli
donde se considere pertinente.

- Desarrollar e implementar un manual de herramientas de gestion para las
oficinas: administracion, personal y salarios, logistica, compras, seguridad,
comunicacion

- Implementar el ciclo anual de planificacion y seguimiento presupuestario de
las oficinas en el exterior de forma normalizada y sincronizada.

6. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Para asegurar el adecuado seguimiento y evaluacidon del Plan Estratégico se
ha disehado una matriz en la que se calendarizan las acciones prioritarias y se
fijla al menos una meta por objetivo especifico. Asimismo se pondran en
marcha los siguientes procesos:

v" Durante 2009 se elaborara la linea de base para las metas utilizando los
datos de 2008.

v' Se hara un informe anual de seguimiento del cumplimiento de las
acciones y del avance en las metas, para que sea debatido en los
respectivos patronatos y juntas directivas.

A mediados de 2011 se hara una evaluacion intermedia interna del Plan.
Al finalizar el ciclo de planificacion estratégica en 2012 se hara una
evaluaciéon externa que permita obtener lecciones de cara al siguiente
ciclo de planificacion.

AN
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MATRIZ PLAN ESTRATEGICO

OE1: Mejorar la calidad e impacto de las intervenciones de desarrollo de SI
Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
OEsp 1.1.: Estructurar el - Elaborar y aprobar al menos 4 documentos 2010-2011 En 2012 el 80% del
trabajo de Sl en cuatro tematicos que definan el contenido del trabajo de Sl volumen de los
sectores estratégicos: - Acordar una hoja de ruta Fundacion-AT para la 2010 proyectos y programas
Democracia y construccion | concentracion de las intervenciones en estos cuatro de Sl se concentran en
de la paz; empoderamiento sectores las areas de
de las mujeres e igualdad; - Elaborar herramienta sobre los enfoques 2010 especializacion.
derecho a la alimentacion; transversales del trabajo de Sl: Derechos Humanos,
adaptacion y mitigacion del | Género, Medioambiente y fortalecimiento
;a:r;;ig)nglll-matlco anivel local - Elaborar una hoja de ruta Fundacion-AT para la 2011
efectiva integracion de los temas transversales en
las intervenciones de SI
- Fortalecer las capacidades del personal de Sl 2009-2012
mediante la formacion especifica en estas 4 areas y
en los temas transversales en terreno y sedes y la
contratacion de personal especializado
OEsp 1.2: Aplicar la agenda | - Elaborar un posicionamiento politico de Sl sobre la | 2010 El 60% de las
internacional de Eficacia de | agenda de Eficacia del Desarrollo intervenciones de Sl
la Ayuda - Participar activamente en los grupos de trabajo de | 2009-2012 ejecutadas entre 2011 y
la CONGDE sobre esta tematica y en el Foro Abierto 2012 cumplen los
de Organizaciones de la Sociedad Civil sobre criterios basicos de
eficacia del desarrollo eficacia del desarrollo
- Poner en marcha un Plan de mejora de la eficacia | 2011
de las intervenciones de desarrollo de Sl que incluya
trabajo en Estados fragiles y situaciones de conflicto.
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solidaridad
internacional

OE1: Mejorar la calidad e impacto de las intervenciones de desarrollo de SI

Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
OEsp 1.3: Reforzar los - Redisenar el actual sistema de planificacion 2010-2011 100% de las
sistemas de planificacion, estratégica con una metodologia unificada, basada intervenciones de Sl en
seguimiento y evaluacién de | en marcos de resultados y negociada con las ejecucion en 2012 se
las intervenciones organizaciones socias: Planes regionales y/o planes enmarcan en los planes
pais y sistema de seguimiento anual, orientado a regionales o de pais
- Planificar de forma conjunta Fundacion-AT y con 2009-2012 El 50% de las
suficiente antelacion los calendarios de intervenciones de Sl
convocatorias publicas que finalicen en el
- Elaborar lineamientos sobre calidad de las 2010 periodo 2011-2012 han
formulaciones y del seguimiento técnico y sido evaluadas por
econdmico de las intervenciones. equipos externos.
- Elaborar e implementar una politica de evaluacion. | 2011
Elaborar y aprobar lineamientos sobre los enfoques | 2010
de trabajo en el marco de la accion humanitaria
- Elaborar una herramienta de valoracion de las 2010-2011
capacidades técnicas de las organizaciones socias.
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solidaridad

intermacional

solidaridad sol|

intermacional

OE 2 Reestructurar la presencia de Sl en las zonas tradicionales de trabajo y consolidar la cobertura
geografica de Sl en nuevas areas

trabajo en el Mediterraneo,
con una vision comun de S, y
en estrecha colaboracion con
otras ONGD de la Plataforma
2015, SOLIDAR y otras
entidades y redes con las que

an nnlahnAra

anos de Sl para el Mediterraneo, que potencie la
regionalizacion de las intervenciones en el Magreb y
en el Mashrek, reforzando las intervenciones ya
iniciadas a través de la diversificacion de los
financiadores y articulandolas tematicamente.

Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal

Obj Esp 2.1. Concentrar las - Realizar una analisis del impacto y resultados del 2009-2011 50% de los recursos
intervenciones en América trabajo de S| en ambas zonas geograficas de Sl asignados a
Latina y estructurarlas bajo cooperacion en 2012
enfoques regionales en - Adoptar e implementar 2 programas regionales: 2010-2012 se destinan a
Centroamérica y zona andina | Centroamérica y zona Andina América Latina

- Reestructurar las oficinas de ambas regiones 2010-2011
Obj Esp 2.2. Redisenar y - Elaborar e implementar un Plan Regional para 2010 20% de los recursos
ampliar el trabajo en Africa Africa Occidental y Sahel, que defina areas de Sl asignados a
Subsahariana, con una visiébn | geograficas y sectores estratégicos de intervencion cooperacion en 2012
comun de Sl y en estrecha potenciando la visién regional se destinan a
colaboracion con otras ONGD | - Establecer una estructura organizativa estable y 2010 intervenciones en
de la Plataforma 2015 y otras | sostenible en la regién que permita una presencia Africa Subsahariana
entidades y redes con las que | institucional de Sl consolidada y continuada
Obj Esp 2.3.Consolidar el - Elaborar e implementar un Plan Regional a tres 2010 30% de los recursos

de Sl asignados a
cooperacion en 2012
se destinan a
intervenciones en el
Mediterraneo
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4

solidaridad

intermacional

- Impulsar la creacion de un Grupo de Trabajo sobre | 2011
el Mediterraneo en SOLIDAR vy patrticipar
conjuntamente en el disefio y ejecucion de
OE3: Reforzar la vision y la incidencia politica de SI
Objetivos Especificos | Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
OEsp 3:1. Aumentar la | - Adoptar unos lineamientos sobre incidencia politica para SI | 2010 En 2012 Sl cuenta
incidencia politica de Sl " "Fjghorar Documentos de Posicionamiento de Sl en temas | 2009-2012 con una plan
en areas de _ de clave, en solitario o en partenariado con otras bianual de
especializacion a nivel | o 0onizaciones socias y centros de estudio: sectores de incidencia disenado
autonomico, nacional y | ggnecializacion, temas transversales, conflicto Israeli- y ejecutado
europeo Palestino, conflicto colombiano, Sahara, comercio justo,
politicas de cooperacién, construccion de la paz,
interculturalidad y diversidad y coherencia de politicas para el
- Adoptar un posicionamiento sobre Responsabilidad Social 2010
Empresarial y participar activamente en algunos foros clave
sobre la materia nivel nacional y autonémico.
- Elaborar un protocolo para Sl sobre la emisién de 2009
- Organizar campanas de comunicacion y de EpD sobre 2011-2012
temas en los que haya un posicionamiento
- Formar a personal clave en terreno y sedes en técnicas de 2011-2012
incidencia politica, analisis de politicas publicas y
OEsp 3.2: Reforzar el - Participar activamente en comité de Desarrollo y en grupos | 2009-2012 El 80% de los
trabajo en REDES de trabajo de SOLIDAR responsables de
como Solidar, - Participar activamente en la ejecutiva de la CONGDE y de 2009-2012 areay de los
CONGDE, CONCORD, | diferentes coordinadoras autondémicas y en diversos grupos directivos de Sl
WIDE, Red de Mujeres | de trabajo participan en
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solidaridad
internacional

OE3: Reforzar la vision y la incidencia politica de Si
Objetivos Especificos | Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
- Impulsar el trabajo de incidencia politica y de elaboracion de | 2009-2012
estudios de la Plataforma 2015 en temas clave para Sl.
- Impulsar Sl en las Coordinadoras Autonémicas y participar | 2009-2012
activamente en sus organos de gobierno y grupos de trabajo
- Colaborar en iniciativas puestas en marcha por otras redes | 2010-2012
internacionales relevantes para el trabajo de Sl, tanto desde
las sedes como desde terreno

OEsp 3.3. Mejorar - Apoyar iniciativas de incidencia politica de organizaciones 2010-2012 El 60% de

didlogo politico con org. | socias de Sl en sus paises convenios y
socias de Sl en areas - Apoyar la creacion y fortalecimiento de redes en las que 2010-2012 programas de Sl a
especializacion, nuestras organizaciones socias participen partir de 2010
transversales y eficacia | - Fomentar la participacion de las organizaciones socias en la | 2011-2012 incluyen este tipo
ayuda elaboracién de los documentos de politica y posicionamiento de iniciativas
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PLAN ESTRATEGICO DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL 2009-2012

OE4: Fortalecer y consolidar la base social de SI

Objetivos Especificos

Acciones Prioritarias

Periodo Temporal

Metas 2012

OEsp 4.1. Ampliar y consolidar | - Abrir nuevas Delegaciones de la Fundacién con | 2009-2012 En 2012 se han
la implantacion de Sl en el sede social, personal minimo y actividades de EpD abierto al menos 3
Estado espafol - Impulsar la creacién de grupos de apoyo en 2009-2012 oficinas de Sl en
municipios CC.AA.y se han
- Elaborar planes de trabajo anual para todos los 2009-2012 creado 9 grupos de
grupos de apoyo v las delegaciones apoyo nuevos
OEsp 4.2. Aumentar el - Crear grupos de voluntariado estables en areas 2009-2012 En 2012 se ha
voluntariado y su participacién e | de EpD y Comercio Justo y en redes de incidencia duplicado el numero
implicacion en las actividades politica (Plat 2015, Red de Mujeres...) con planes de voluntarios
de SI - Elaborar e implementar un plan de formacion del | 2010-2012 activos en toda
voluntariado Espana
- Registrar a los miembros de Sl que no lo estén 2009-2012
como organizacion de voluntariado y acceder a
fondos publicos de apoyo
- Organizar una reunién anual de voluntariado de 2010-2012
Sl a nivel nacional
- Implicar a los voluntarios y socios de manera mas | 2010-2012
proactiva en las actividades de EpD y S y en las
campanas de captacién de fondos
Oesp 4.3. Mejorar la - Lanzar la nueva web compartida para toda la 2009-2010 60% de los actuales
comunicacion externa de Sl organizacion con posibilidad de gestion directa y destinatarios del
caracter interactivo BISE considera en
- Elaborar e implementar una estrategia de relacién | 2010 2012 que la
con los medios de comunicacion comunicacion de Sl
ha mejorado
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solidaridad

intermacional

OE4: Fortalecer y consolidar la base social de SI
Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Temporal | Metas 2012
- Elaborar herramientas de comunicacion 2010-2012
multimedia de los proyectos/zonas de trabajo de
calidad

- Organizar 1 evento bianual de toda Sl con 2010-2012
repercusion social

OES5: Diversificar las fuentes de financiacion de Sl
Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
OEsp 5.1: Aumentary - Elaborar un plan de captacién de recursos privados 2010 En 2012 se han
fidelizar las contribuciones gue sistematice las acciones actuales y explore nuevas duplicado las
provenientes de Empresas vias y recursos aportaciones
privadas, incluyendo PYMES | - Elaborar una politica/cédigo ético de relacién con 2010 privadas
- Organizar actos especificos de captacion de recursos 2009-2012 provenientes de
con empresas espanolas que invierten en paises de empresas
- Iniciar contactos con empresas para participar en 2009-2012
Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo
OEsp 5.2: Aumentar la - Identificar nuevas convocatorias y aumentar el numero | 2009-2012 En 2012 se ha
financiacion proveniente de de proyectos presentados a convocatorias de programas duplicado la
CC.AA. y ayuntamientos o similares de la cooperacion descentralizada financiacion
- Iniciar relaciones institucionales con Comunidades 2009-2012 proveniente de la
Auténomas y Ayuntamientos clave cooperacion
descentralizada
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solidaridad

intermacional

OEDS5: Diversificar las fuentes de financiacion de Sl

Objetivos Especificos Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal

OEsp 5.3: Aumentar la - Identificar nuevas convocatorias y aumentar el numero | 2010-2012 En 2012 se esta

financiacion proveniente de de programas presentados a convocatorias de la ejecutando al

la UE y de organismos Comision Europea menos un proyecto

multilaterales - Iniciar relaciones institucionales con distintas divisiones | 2009-2012 por area geografica,
de la Comision Europea en Bruselas y reforzar las financiado con
relaciones con las Delegaciones en terreno fondos europeos

- Mejorar la calificacion de las auditorias realizadas por 2009-2012
instituciones europeas
- Iniciar y reforzar contactos con agencias de NN.UU. 2010-2012
como PNUD, PNUD Art, UN Habitat, UNIFEM,
INSTRAW, ACNUR...

OEsp 5.4: Aumentar soci@s | - Adoptar una estrategia de trabajo conjunto con 2010 En 2012 se ha

y colaboradores en grupos empresas de captacion de socios duplicado el numero
clave que contribuyan al - Organizar acciones especificas de captacion de fondos | 2010-2012 de socios de Sl a
modelo de cooperacion laico | con socios y colaboradores nivel nacional

y progresista de Sl

OEG6: Mejorar la cohesion y la gestidn interna de Sl

Objetivos Especificos | Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal

OEsp 6.1: Fortalecer la | - Hacer del Comité directivo un érgano efectivo de direccion 2009-2012 El 80% de las

relacion entre los de Sl metas del Plan

miembros de SI, en - Disefnar herramientas técnicas de coordinacion: tablas de 2009-2012 Estratégico se han

torno a una visién. convocatorias, calendarios conjuntos, etc. cumnlido en 2012
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OEG6: Mejorar la cohesidn y la gestién interna de SI

gestion de Recursos

del personal de Sl en terreno.

Objetivos Especificos | Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal

- Poner en marcha dos grupos de trabajo a nivel nacional: 2010-2012

grupo de EpD y grupo de Comercio Justo
OEsp 6.2. Reforzar la - Disenar e implementar un sistema comun de gestion del 2011-2012 El 70% del personal
comunicacion interna conocimiento para Sl de Sl considera que
de Sl - Poner en marcha el programa GONG a nivel nacional 2010-2012 la comunicacion

- Disefar protocolos de comunicacion interna: Fundacién-AT- | 2010 interna ha mejorado

Oficinas exterior para temas de gestion de proyectos y

personal en terreno

- Poner en marcha un mecanismo de informacién para los 2010

representantes de los trabajadores sobre las decisiones del

Comité de Direccion
OEsp 6.3: Mejorar la - Normalizar los procedimientos de gestiéon econdmica de Sl: | 2010-2011 En 2012 el 100% de
eficiencia y la rendicion | elaboracion y seguimiento de presupuestos de sedes y los nuevos
de cuentas de la oficinas de terreno, sistemas de contabilidad, tesoreria, procedimientos se
gestion econdmica de inventarios de bienes y equipos, compras y suministros, aplican de manera
Sl reglas basicas de transparencia y rendicion de cuentas, usual y se conocen

politica antifraude, criterios sobre manejo de costes por el personal

- Aplicar herramientas independientes de transparencia y 2011

buen gobierno
OEsp 6.4: Mejorar la - Adoptar una formula legalmente viable sobre la contratacion | 2010 En 2012 el 100% de

los nuevos
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solidaridad
internacional

OEG6: Mejorar la cohesidn y la gestién interna de SI

Objetivos Especificos | Acciones Prioritarias Periodo Metas 2012
Temporal
- Elaborar una politica de recursos humanos para Sl, con 2010

procedimientos uniformes y transparentes sobre:
contratacion, induccion del personal nuevo, promocién,
formacién, niveles profesionales, niveles y revisiones
salariales, planes de concialiacion y evaluacion del
desempeno, que incluya también al personal local

- Unificar criterios sobre condiciones laborales, niveles 2011
salariales y un baremo de salarios minimos para toda Sl, en
funcién de un estudio independiente sobre condiciones
laborales en el sector ONGD

- Disefnar incentivos para promover la movilidad del personal | 2011
Sedes —Terreno y la posibilidad de carrera dentro de la
- Implementar el sistema de evaluacién del desemperfio en 2011
sedes y representaciones
- Poner en marcha un plan de formacion para el personal de | 2010-2011

Sl
OEsp. 6.5. Reforzar los | - Definir un modelo organizativo para las oficinas en el 2010-2012 100% de las
sistemas de gestion de | exterior, que incluya la creacion de oficinas regionales con oficinas en el
las Representaciones antenas a nivel nacional, alli donde se considere pertinente exterior en 2012
en el exterior siguen el modelo y
- Desarrollar e implementar un manual de herramientas de 2010-2011 los procedimientos
gestion para las oficinas: administracion, personal y salarios, normalizados
logistica, compras, seguridad, comunicacion...
- Implementar el ciclo anual de planificacion y seguimiento 2009-2012

presupuestario de las oficinas en el exterior de forma
normalizada y sincronizada
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Anexo 2: SOLIDARIDAD INTERNACIONAL 2010-2013

PAIS/ES SECTORES

Empoderamiento de las mujeres e igualdad
Bolivia
Ecuador i e L
Per Adaptacion y mitigacion del cambio climatico: manejo sostenible de recursos naturales y
ey i ecoturismo
Colombia
Democracia y construccion de la Paz: poblaciones desplazadas
El Salvador
Nicaragua Democracia y construccién de la paz: Municipalismo, servicios sociales basicos y
130 ’ Guatemala participacién politica.
Centroamérica y Caribe
Honduras
Cuba
Haiti Derecho a la alimentacion: promocion economica y sistemas de produccion sostenibles
Senegal Derecho a la alimentacion: promocion economica y sistemas de produccion sostenibles
ook i Gambia
Afri sahariana (** ; ;
ca Subsa a (™) Guinea-Bissau
Mali Adaptacion y mitigacién del cambio climatico: manejo sostenible de recursos naturales y
lucha contra la desertificacion
ik PR: . . .
Jordans Empoderamiento de las mujeres e igualdad.
Libano
Siria i ) .
Marruecos Democracia y construccion de la Paz: Refugiados y poblaciones desplazadas,
Argelia fortalecimiento de sociedad civil
Sahara
Mauritania
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