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Para calcular los ingresos por entradas de visitantes, en el escenario 2 (que es el mas
probable) se fija como objetivo vender un 30 % de las entradas que en la actualidad se
venden en el Alcdzar (unas 19.500 entradas, cifra que casi se alcanz6 en 2008), y se corrige
reduciéndolas en unas 2.000 entradas, pensando en que el sistema aln no esta en
funcionamiento.

Las cifras son posibles, si se cuenta con el apoyo del Ayuntamiento de Jerez y con la difusién
necesaria del Patronato de Turismo de la Diputacién de Cadiz.

L
197.062,42 €

zscénario 3

TOTAL PREVISION DE GASTO

v

de ingresos

9.262,42

Con aplicacién de las modificaciones salariales para plantilla de 7 personas

Gastos de | Néminas empleados y 197.062,42 € 197.062,42 €
personal Seguridad Social *
Otros gastos sociales 2.000,00 € 2.000,00 € 2,000,00 €
TOTAL GASTOS DE 199.062,42 € 199.062,42 € 199.062,42 C
PERSONAL
Reparaciones y conservacion 7.200,00 € 9.600,00 € 12.000,00 €
Servicios profesionales (audit.) 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Gastos de Primas de seguro 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
funcionamiente | publicidad y propaganda 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Suministros (luz, agua, 44,000,00 € 44.000,00 € 50.600,00 €
teléfono, material oficina)
| Limpieza 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 €
Tributos 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 90.200,00 € 92.600,00 C 101.600,00 €

662,42 €
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TAL PREVI SION DE INGRESO 5

289.262,4

e

Ingresos propios Entradas de visitantes 78.750,00 € | 105.000,00 € | 131.250,00 €
| Merchandising 4.500,00 € 6.000,00 € 7.500,00 €
| Bodas, Bautizos y Comuniones 45.000,00 € 60.000,00 € 75.000,00 €
E_Congresos y otros Eventos 27.000,00 € 36.000,00 € 45.000,00 €

Otros ingresos
Aportaciones de | De Ayuntamiento de Jerez 67.006,21 € 42.331,21€ 20.956,21 €
Patronos De Diputacién de Cadiz 67.006,21 € 42.331,21€

01.662,42€ | -

5.- El grado de incertidumbre del proyecto y la asuncién de riesqos aceptables.-

Como se pudo observar al principio de esta Plan, la cuentas anuales para 2011, presentaran
un “cash flow” negativo de 526.212,13 €. Los modelos econémicos que se presentan, pueden
parecer optimistas, pero es, en todo caso son una apuesta que requiere el esfuerzo de todos
los implicados; trabajadores y Patronos.

En la medida en que cada unc de los participantes en la consecucién de este objetivo,
contribuya con su esfuerzo, las desviaciones que se produzcan, seran menos significativas y
el riesgo se minorara.
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No hay que olvidar, que este Plan, pretende ayudar a al sostenimiento de un equipamiento
cultural, con un valor patrimonial muy elevado, que puede contribuir como un importante
motor del desarrollo turistico de la ciudad y de la Provincia, lo que requiere del apoyo de los

Patronaos.

6.- Sequimiento del plan de ajuste.-

Con el objeto de prevenir desviaciones en la ejecucién del plan de ajuste para la Fundacion
Andrés de Ribera, se prevé una evaluacion trimestral para verificar el cumplimiento de las
previsiones de gastos e ingresos y proponer las correcciones que se estimen oportunas o
nuevas medidas estructurales.

7.- Conclusién y Propuesta de aprobacién.-

Las propuestas que se incluyen en el Plan de Ajuste, son el resultado del analisis y estudio de
la situacién econdémica de la Fundacion y los estudios técnicos realizados por la empresa
consultora Deloitte. Sobre la base del acuerdo adoptado por el 6rgano de gobierno y
representacién de la Fundacion, en sesién ordinaria de 28 de Junio de 2012. Por el que los
co-patronos Ayuntamiento de Jerez y Diputacién de Cadiz, se comprometen a reformular un
nueavo modelo de funcionamiento de la Fundacién Andrés Ribera, para revocar la disclucion
acordada por el Ayuntamiento de Jerez en Abril de 2011.

Con caracter general el Plan de Ajuste propuesto a la aprobacién pasa por:

s Mantenimiento de la funcidn museistica, por parte de la FAR. A lo que se afiade la
explotacién directa del patrimonio compuesto por [as naves en concesion,

o Plan de ajuste econdmico, tendente al equilibric de |la deuda, puesta “a cero” de la
misma, para hacer factible el desarrollo econémico de la actividad de la FAR.

» Para lograr estos puntos, se hace necesario un ajuste importante en los costes de la
Fundacion. El ajuste en el capitulo de personal es el mas importante de todos, por
cuanto la situacion actual de la plantilla no se considera ajustada ni viable.

Para ello se contempla la adopcidn de las medidas desarrolladas a lo largo del Plan de Ajuste,
fundamentadas en el estudio técnico realizado por la consultora Deloitte, que pueden
resumirse en las siguientes:

Primera.- Reduccidon del gasto de funcionamiento de la Fundacion. Para ello se contempla:

s Ajuste de personal. Mediante la extincién del contrato de las 3 personas de mayor
edad, existentes en la plantilla de la Fundacion

» Desistimiento unilateral del contrato de alta direccidon del actual Gerente.

o Modificacién de las condiciones salariales dei resto de la plantilla, mediante la
aplicacién de porcentajes reductores a los complementos, segtin las posibilidades que
marca el Convenio Colectivo aplicable al personal de la Fundacién.

e Reduccién generalizada del resto de gastos de funcionamiento de [a Fundacion.
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Segunda.- Aumento de los ingresos, Para ello se contemplan la adopcién de una serie de
medidas e iniciativas, basadas en la cooperacién conjunta de los co-patronos; tendentes a la
mejora en la difusién y optimizacién de los recursos de la Fundacién.

Tercera. Adecuacidn de la situacion financiera de la Fundacidén, mediante la puesta en
equilibrio de la cuentas.

Todo lo cual se presenta para su andlisis y aprobacién por parte del Patronato de la
Fundacidn

Cadiz, a 26 de Junic de 2013

El Presidente de la Fundaciéon Andrés de Ribera.
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